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RESUMO

Esta comunicacdo compde uma reflexao transdisciplinar baseada em aspectos
histéricos e profissionais da atividade teatral. A discussao abrange a evolucao
dos meios de producao, em paralelo a consolidagcdo de mercados culturais, e
aponta para a necessidade de ampliacao desses conhecimentos nos curriculos
dos bacharelados em Artes Cénicas no Brasil. A observacao busca analisar as
intersecbes e as fronteiras entre a criacdo artistica e a producdo de
espetaculos. Para essa finalidade, a pesquisa faz um levantamento de dados
histéricos acerca do diretor de teatro na condicao de lider de uma empreitada
cultural. O relato inclui descricdes de periodos antigos, mas da énfase as
praticas recentes no Brasil. Com isso, o trabalho pretende chamar atencgao
para novos conteudos nucleares de formacdo, com o intuito de ampliar o
escopo académico dos estudantes de direcao diante dos desafios do mercado
teatral brasileiro.
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ABSTRACT

This paper compounds a transdisciplinary reflexion based on historical and
professional aspects of Theater activity. The discussion covers the production
means evolution in parallel to the cultural markets consolidation, and indicates
the enlargement necessity of such knowledge in the Bachelor of Performing
Arts Curricula in Brazil. The investigation intends to analyze the boundaries and
the intersections between the artistic creation and the play production. For this
aim, the research surveys historical data concerned about the play director
abilities as a cultural enterprise leader. The report includes descriptions of
ancient periods but gives emphasis on recent practices in Brazil. Thereby, the
work wants to point out the new core learning contents in order to improve the
play directing student academic scope face the Brazilian theater market
challenges.
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As proposi¢cdes aqui desenvolvidas sao resultado da fase final de atividades do
projeto de pesquisa intitulado: “Encenacéo: praticas de ensino e caminhos para
a sustentabilidade”, o qual foi realizado na Escola de Teatro da Universidade
Federal da Bahia (ETUFBA) por meio do Programa de Pds-Graduagdo em
Artes Cénicas da UFBA (PPGAC-UFBA) e esta ligado ao Grupo de Pesquisa
em Encenacédo Contemporanea (G-PEC) registrado no CNPq.

Meus apontamentos iniciam com observacées sobre os primérdios da
organizacao de cenas e as articulacbes criadas para a sua realizacdo. Para
isso, revejo determinados aspectos indicados na comunicagdo apresentada no
VI Congresso da ABRACE: “Um certo olhar sobre a pré-encenacéao’.



Tradicionalmente, as origens do teatro ocidental estao situadas na Grécia. No
entanto, vestigios de atividades dramaticas podem ser identificados
anteriormente. Sobre tais manifestagdes, Nelson de Aradjo (1991, p. 69)
salientava as descobertas de Etienne Drioton e Kurt Sethe com relacao a
organizacao de representacoes liturgicas no Egito Antigo.

Também com atencéo sobre esse momento, a professora Robyn Gillam (2006)
organiza uma pesquisa na qual percebe que a elaboragao de cortejos publicos
em Abidos tem intima ligacdo com a necessidade de disseminacao da
ideologia que sustenta a credibilidade do faraé perante o povo. A partir dai,
cria-se uma rede de interesses para que essa representacao aconteca.

Quanto a isso, Margot Berthold (2001, p. 11) destaca que “os estagios do
destino de Osiris constituem as estacbes do grande mistério de Abidos. Os
sacerdotes organizavam a peca e atuavam nela. O clero percebia quao vastas
possibilidades de sugestdo das massas o mistério oferecia”. Ja no Egito Antigo,
constata-se uma inquietagédo quanto ao comportamento do publico em face da
cena religiosa. A atencdo do sacerdote egipcio objetivava levantar elementos
para aperfeicoar o desempenho do conjunto e com isso criar um espetaculo
cuja recepcao disseminasse no povo a vontade e a verdade do farad.
Conforme indica Léon Moussinac (1957, p. 35), tais encenacdes tinham um
cunho assumidamente politico: “Podemos mesmo pensar, segundo as
indicacdes que possuimos, que ele [o teatro egipcio antigo] teria, por vezes, um
sentido politico, que se afirmava sobretudo fora do templo”.

Richard Schechner (1973, p. 21) indica que “via Creta e outras rotas
mediterrdneas os gregos tiraram muito dos egipcios, incluindo-se a ideia de
que o teatro é um festival: algo que acontece num momento especial € em um
lugar especial”’. Nao se pode ignorar o fato de o Egito ter sido colonia da
Grécia. Haja vista a proximidade geografica, veicularam-se inameros
intercdmbios por pelo menos mil anos desde as manifestacdes religiosas de
Abidos até as Grandes Dionisiacas.

Considero como um aprimoramento da atencdo do sacerdote-diretor egipcio a
consciente perspicacia do tragediografo e do corus didascalus grego ao
encarar o espetaculo teatral per si como um meio especial de comunicacao
com o povo, como ressalta Moussinac (1957, p. 38): “A epopeia e a religiao
nunca deixaram de secundar esse teatro, de tal forma que Plutarco se permitira
qualificar a tragédia pré-esquiliana «de instrumento de educagéao dos Gregos»”
(aspas francesas do autor).

Com isso, a relacao do dramaturgo grego com o corega, seu financiador, esta
imersa numa rede de interesses que opera no nivel politico-social e cujos
principios podem ser identificados ja no Antigo Egito. Dessa forma, aquele que
organiza a cena, ou que constréi o espetaculo, tem a responsabilidade de estar
a frente de um empreendimento com sérios impactos.

' Tradugdo minha. No original: “Via Crete and other Mediterranean stepping-stones the Greeks
took much from the Egyptians including the idea that the theater is a festival: something that
exists at a special time in a special place”.
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A producdo de pecas, ou a organizacdo da cena mais especificamente,
aprimorou-se em funcdo de sua relacdo direta com as variadas realidades
sociais onde o teatro se desenvolvia. As nitidas diferencas de temperamento
das sociedades na Grécia e em Roma determinaram mudangas na estrutura
das apresentacdes. Michel Pruner (2005, p. 48) constata a relagdo direta da
transformacdo do espaco teatral com essas condigcdes. As modificacdes
observadas por Pruner refletem as palavras de Jean Duvignaud (apud
SOARES DOS SANTOS, 1994, p. 71) quando observa que as artes cénicas
“se constituem como uma arte ‘enraizada’, a mais engajada de todas as artes
na trama viva da experiéncia coletiva, a mais sensivel as convulsées que
abalam uma vida social em estado permanente de revolugdo”. Os caracteres
da sociedade romana vao ditar um novo ambiente dentro do qual os diretores
terdo que desenvolver as suas habilidades como empreendedores.

O termo dominus gregis aplicava-se para designar o diretor teatral, enquanto
que o curule aediles era o responsavel pela fiscalizacao e realizagcdo das mais
variadas obras publicas, incluindo-se o pagamento de subsidios aos grupos
teatrais. Lucio Ambivius Turpio dirigiu pecas de Teréncio em sua companhia.
Segundo Berthold (2001, p. 148): “A troupe de Turpio tinha boa reputacéo junto
ao curule aediles e como dominus gregis sabia de que maneira conduzir ao
sucesso as comédias por ele recomendadas”. Nota-se, dessa forma, uma
contribuicdo dos “conhecimentos de organizagdo cénica” para a boa recepcao
de um evento teatral. Uma vez que os textos eram compartilhados, essa
conducgao e a capacidade de negociacado dos diretores distinguiam as trupes.
Cabia ao dominus gregis dominar a estrutura de construcédo do espetaculo,
inclusive no ambito dos recursos financeiros e materiais, com o intuito de levar
a sua encenagao ao sucesso de publico.

No presente apanhado histérico estruturado para enfatizar a caracteristica
empreendedora do diretor teatral, permito-me um salto maior no tempo a fim de
reforcar aspectos profissionais dessa atividade.

Desde o fim da ldade Média, paises como Alemanha, ltalia, Franca, Russia,
Hungria e Polénia tiveram mecenas aristocraticos que abrigaram em seus
palacios ndo somente os eventos artisticos como também os seus processos
de criacdo. Catarina de Médicis figura com destaque dentre esses
incentivadores devido ao seu grande apreco pelas apresentacdes na corte e a
sua preocupacao em fornecer uma estrutura que permitisse o melhor
desenvolvimento dos espetaculos. Ela é, inclusive, apontada como a grande
responsavel pela consolidacédo do balé classico, principalmente em funcéo de
suas determinagbes quando se tornou monarca na Franga (FARO, 1986, p.
32).

Em determinados casos, grupos de teatro ja4 formados eram convidados a
instalar as suas atividades e as suas sedes dentro dos castelos. Em outras
circunstancias, o préprio nobre selecionava artista por artista, formando
elencos, orquestras e ensembles de balé. Também como exemplo, registro a
iniciativa do principe Joseph Esterhazy, membro da familia mais rica do Império
Austro-Hungaro. No Castelo Esterhaz havia um teatro com aproximadamente
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180 lugares onde trabalhavam inumeros artistas de diversas areas, dentre eles
Joseph Haydn. No livro sobre a vida do compositor, Pierre Barbaud (1960, pp.
36-39) menciona o contrato de trabalho, com 14 paragrafos, dos quais 12 eram
sobre as obriga¢des de Haydn e apenas dois indicavam a sua remuneracao.

Os contratados serviam exclusivamente ao seu patrdo, sobrevivendo apenas a
custa desse. Como consequéncia, as edificagcdes da realeza abrigaram salas
de espetaculos, muitas vezes extremamente bem equipadas, construidas
segundo as necessidades profissionais dos artistas residentes, mas também
limitadas pelos recursos financeiros e pelos interesses de seus mantenedores.

Ja na Gra-Bretanha, a época elisabetana, as trupes teatrais eram convidadas
apenas para realizar representacdes dentro dos castelos durante as festas da
nobreza. Tais apresentagdes ocorriam em salbes adaptados, havendo, no
maximo, um depédsito de materiais cenograficos nos palacios sob a
responsabilidade do Master of Revels Office; uma espécie de chefe, produtor,
organizador e censor das pecas montadas nessas ocasides (PATERSON,
1961, pp. 5-6). Portanto, todas as construcdes destinadas aos espetaculos de
teatro, como The Globe Theatre, The Swan Theatre ou The Rose Theatre,
constituiam iniciativas individuais, cujos elencos e técnicos eram mantidos
gracas a remuneragdo obtida pela receita de bilheteria e pelos cachés
recebidos por suas apresentacdes encomendadas.

A geréncia do edificio teatral como negbcio obrigatoriamente lucrativo e
autossustentavel nasce na Inglaterra j& no periodo elisabetano. Ela foi
estimulada pela falta de abrigo sob os auspicios da realeza para as
companhias conceberem realizacGes teatrais mais permanentes. Essa
conjuntura acabou por incentivar um regime de producéo orientado para cada
espetaculo como aglutinador momentaneo de artistas e técnicos. Dependendo
do sucesso de publico de cada peca, a proxima poderia contar com a mesma
equipe ou nao.

Os recortes e a leitura encaminhada até o momento indicam aspectos que
podem ser reconhecidos, hoje, na realidade do mercado teatral brasileiro. A
articulacdo de projetos para editais com diretrizes politicas — como
contrapartidas sociais, a capacidade de busca de financiamento, o discurso da
iniciativa privada e a utilizacdo de leis de incentivo sdo exigéncias para a
insercao do artista de teatro no mercado. Sublinho que a figura do produtor
isolado ainda existe, mas € cada vez maior a necessidade de o ator ou o diretor
estar a frente de seus empreendimentos, num exercicio préximo ao do teatro
elisabetano ou romano.

Quero mostrar que a ideia da arte como oficio, cujos meios de viabilizacao
fisico-financeira sdo conhecidos pelo artista, acompanha o desenvolvimento do
préprio teatro. De fato, a consolidacdo das casas de espetaculos como
espacos de contratacdo de artistas e a emergéncia dos produtores
independentes tanto na Europa quanto nos EUA sugeriram uma estrutura
curricular para o ensino de artes cénicas onde o aprendiz é preparado para ser
um empregado. No entanto, estabelecer-se como “um empregado” nao € a



realidade oferecida pelas oportunidades de trabalho em teatro encontradas na
maioria das cidades brasileiras.

Dessa forma, constato que o pensamento sobre a formacao do ator e do diretor
carece do paradigma do empreendedorismo na concepc¢ao da grade curricular.
Tal incluséo seria veiculada ao recuperar-se a historia da atividade teatral sob a
sua optica produtiva, como uma fabrica, a exemplo do titulo da obra de Michel
Pruner (2005). Em acréscimo, o didlogo com os meios de gestdao e
financiamento atuais determina conteudos basilares na preparacdo do jovem
artista.

Como suporte para tal mudanca, menciono a tese de Edinice Mei Silva (2001),
a dissertacdo de Flavia Janiaski Vale (2008) e a atual pesquisa de Doutorado
de Karina de Faria, a qual pretende descrever estratégias de sustentabilidade
de um grupo de circo-teatro nordestino desde o inicio do século XX até a
década de 30.

Por fim, saliento que o aluno de artes cénicas precisa se perceber inserido
numa rede produtiva, e ndo apenas isolado como um nucleo criativo.
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