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Ascensao e declinio da curadoria pedagégica

Rise and fall of pedagogical curatorship

Dr. Cayo Honorato’

Resumo

O artigo pretende discutir a trajetéria da curadoria pedagogica em duas das principais exposi¢des de arte no
Brasil, buscando assim contribuir com a histéria dessas exposicdes no pais. Nesse percurso, discute-se
algumas das condicdes de emergéncia dessa atividade, assim como o que ela teria produzido. Também se
especula sobre as consequéncias de sua diluicdo ou mesmo extingéo. Partindo de comentérios de Gabriel
Pérez-Barreiro, curador da 62 Bienal do Mercosul em 2007 e da 332 Bienal de S&o Paulo em 2018, dos quais
retira tanto um indice de questdes quanto algumas categorias de analise, o artigo adota uma forma ensaistica
na qual as histérias dessas duas exposigdes se cruzam de maneira talvez inesperada. O resultado € uma
reflexdo sobre as questdes abertas para a mediag&o (ou educagéo) em exposigdes de arte nessa década
(de 2007 a 2017), a partir de sua “promogao” a curadoria. A concluséo € que, se a curadoria pedagégica foi
extinta, talvez néo seja o caso revivé-la.
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Abstract

The article discusses the trajectory of pedagogical curatorship in two of the main art exhibitions in Brazil, thus
seeking to contribute to the history of these shows in the country. Furthermore, it calls attention to some of
the emergency conditions of this activity, as well as what it has produced. It also speculates about the
consequences of the dilution or even the extinction of pedagogical curatorship in art shows and institutions.
Based on comments by Gabriel Pérez-Barreiro, curator of the 6th Mercosur Biennial in 2007 and the 33rd
Sé&o Paulo Biennial in 2018, from which the text draws both an index of questions and some categories of
analysis, the analysis adopts an essayistic form in which the stories of these two exhibitions intersect in
perhaps unexpected ways. The result is a reflection on the questions open to mediation (or education) in art
exhibitions in that decade (from 2007 to 2017), considering its “promotion” to curatorship. As conclusion, it
points out that if the pedagogical curatorship has been extinguished, it may not be the case to revive it.

Keywords
S&o Paulo Biennial. Mercosur Biennial. Pedagogical Curatorship. Educational Curatorship. Cultural
Mediation.
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Em 13 de dezembro de 2017, em um encontro organizado pelo Férum Permanente e pelo Instituto de
Estudos Avangados da USP, o entdo curador da 332 edi¢do da Bienal de Sao Paulo, Gabriel Pérez-
Barreiro, em resposta as perguntas de llana Goldstein (convidada como debatedora do encontro) e
Martin Grossmann (seu organizador) sobre as estratégias de mediagéo cultural da exposicéo, afirmou
0 seguinte:

No momento da Bienal do Mercosul, em 2007, eu achava uma prioridade muito grande
colocar o curador pedagégico no centro do projeto. O primeiro curador a ser chamado foi,
de fato, o [Luis] Camnitzer e sua ideologia permeou toda a estrutura e todo o sistema de
mediag&o [daquela exposi¢do]. Nessa década [2007-17], aconteceu muita coisa na arte-
educagéo no Brasil. Eu acho que a gente contribuiu com alguma coisa, mas também a
gente criou um monstro, talvez. (...) Essa ideia de que a institui¢o tivesse um projeto
educativo permanente era uma coisa do Justo [Werlang, entdo vice-presidente da
Fundag&o Bienal do Mercosul], dessa edi¢éo, e a gente participou muito na construgéo
[disso]. A Bienal de S&o Paulo tem uma histdria muito especifica com essa historia de
educativo permanente e ai ele se desloca da curadoria [artistica ou geral]. Tudo isso que
a gente queria, que era uma integragdo [entre as diferentes curadorias, artistica e
pedagogica], na verdade ele [sic] criou um divércio uns anos depois. Chega esse ano
[2017] e vem esse assunto; a mediag&o é fundamental nesse projeto [da 332 Bienal de
Sao Paulo], s6 que ela ndo esta tdo visivel. Fazendo uma reflexao sobre essa década, é
importante que ela esteja [no projeto], ndo necessariamente que ela aparega como uma
manchete; porque era manchete nessa época [em 2007]. A gente chamou a Lilian
[L’Abbate] Kelian e a Helena [Freire] Weffort para fazerem o projeto educativo, que séo
pessoas, justamente, que ndo sdo de arte-educagéo; sdo de educagdo, de educagao
democratica. A gente queria educadores, um pouco para tirar alguns vicios que a gente
identificou sobre arte-educag&o aqui no Brasil (Férum Permanente, 2017).

Assim, em poucas palavras e de maneira ndo necessariamente intencional, o curador tocou em pontos
cruciais para um balango do trabalho da mediacdo cultural (ou educagao) em exposicdes de arte no
Brasil na ultima década, particularmente em duas das principais exposigdes de arte do pais: a Bienal
de Séo Paulo e a Bienal do Mercosul. Contudo, uma vez que sua resposta ndo teve naturalmente o
tempo necessario para ser detalhada, muitas questdes restaram pendentes: (1) quais condigdes, para
além de uma decisao curatorial, teriam permitido a curadoria pedagdgica ocupar o centro do projeto em
20077 (2) que “muita coisa” teria acontecido na arte-educagéo na ultima década, particularmente, no
ambito da mediagdo em exposi¢des? (3) de que forma a 62 Bienal do Mercosul teria contribuido com
iss0? (4) a que corresponde aquele “monstro” e de que modo ele teria sido criado? (5) que histéria a
Bienal de S&o Paulo tem com o educativo permanente? (6) de que maneira o desejo de integragéo entre
as curadorias (geral e pedagégica) teria terminado num “divorcio’? (7) de que modo o lugar “menos
visivel”, embora “fundamental’, reservado a mediagdo na 332 Bienal de Sao Paulo deriva de uma
reflexdo sobre essa década? (8) quais “vicios” teriam sido identificados sobre a arte-educagao no Brasil?

O conjunto dessas questdes, certamente, envolve a consideragdo de muitos aspectos dessa histdria,
que excedem a capacidade deste artigo. No entanto, parece-me oportuno considerar — mesmo que de
maneira ndo exaustiva — a trajetoria da curadoria pedagogica nesse periodo. Ainda que aquelas duas
exposicoes dificilmente representem o que se passa no campo da mediag&o cultural em todo o pais,
sdo elas que projetam o uso do termo em questéo no Brasil. Além disso, é a curadoria pedagogica (em
sua intimidade com a ideia de um educativo permanente) que nos permitird ponderar sobre o lugar
reservado a mediagdo num certo “organograma” das exposigoes, assim como sobre o lugar reservado
aos publicos (e suas demandas) dentre os compromissos das institui¢des de arte. Considera-la a partir
do comentério de Pérez-Barreiro tem ainda a vantagem de estabelecer uma periodizagao conclusiva:
embora o declinio do termo (ou, mais do que isso, do seu campo de agao) ja estivesse em processo

MODOS revista de historia da arte — volume 4 | nimero 2 | maio — agosto de 2020 | ISSN: 2526 -2963

29



desde 2014 — com a saida de Stela Barbieri da curadoria pedagégica da Bienal de Sao Paulo —, ninguém
estaria mais autorizado do que Pérez-Barreiro, naquele momento, para interromper as expectativas de
que aquela fungéo fosse reabilitada. Sua posicao adquire entdo uma especial duplicidade: se em 2007,
como curador da Bienal do Mercosul, ele esteve a frente da institucionalizagao da curadoria pedagégica,
em 2017-18, como curador da Bienal de Sao Paulo, ele sugere que o “monstro” ou mesmo o “divércio”
(entre as diferentes curadorias) devem ser evitados.

Mais do que isso, talvez pudéssemos admitir, a partir desse momento, que a prépria fungéo da curadoria
pedagogica — no sentido de uma pratica tdo importante quanto a curadoria artistica — tenha sido extinta,
€ que seus usos atuais — como o que se praticou na 22 edi¢do da Trienal Frestas (2017), por exemplo
- ndo passam de usos nominais, isto &, que ndo necessariamente consideram os componentes que
davam ao conceito sua consisténcia prépria. Sendo assim, também me parece oportuno discutir o que
ela péde produzir, bem como especular sobre as consequéncias de sua extingdo. De um modo geral,
sua invengdo em 2007 passa pelo entendimento de que (1) tanto a exposicdo quanto os publicos
possuem a mesma importancia, ou ainda de que (2) a recepgao é também uma instancia de produgao
de significados e experiéncias, e que (3) os programas educativos, portanto, deveriam ser concebidos
simultaneamente as exposigdes, ou mesmo para além delas, em vez de lhes serem acrescentados a
posteriori, como uma simples ferramenta de extensdo dos seus conteudos, quando néo de
convencimento dos publicos a respeito de sua qualidade postulada. A partir desse entendimento, houve
uma ampliacdo do espaco de atuagdo da mediacdo, emblematizada no conceito de curadoria
pedagogica. Certamente, isso questiona uma visao curatorial tipica, que se contenta em selecionar e
distribuir obras no espaco, propondo além disso um envolvimento com o que surge no tempo da
exposicao, a partir das interagdes que ocorrem nessa duragdo, de maneira muitas vezes inesperada.
Nessa duragéo, que em geral sé existe para a curadoria artistica como programagéo, as oportunidades
de debate e aprendizagem s&o abundantes, além de cada vez mais conflitivas.

De fato, muito rapidamente, isso transforma tanto as premissas quanto a propria organizagao daquelas
instituigdes. Em Porto Alegre, a Bienal teria se tornado pedagdgica: “uma bienal que professa
concentrar-se na fungao educativa da arte por cima da ideia de um campeonato mercantil’, ou ainda,
“um instrumento radicalmente dedicado a transformagao cultural” (Camnitzer, 2009: 13). Conforme a
proposta de Luis Camnitzer, “a Bienal se auto-define como uma instituicdo de agdo cultural de carater
permanente, dentro da qual a exposigéo periodica € somente uma das atividades” (apud Hoff, 2013:
73). Em S&o Paulo, para onde o modelo aparentemente foi exportado, a instituicdo da curadoria
pedagdgica em 2009/2010 é sucedida pela implementagdo de um Educativo Permanente no ano
seguinte, embora dessa vez seu projeto e conceituagdo ndo fossem muito claros. Na ocasido, Stela
Barbieri (2011) se limita a declarar que a presidéncia e a diretoria, “cientes da importancia dos servigos
educativos das bienais anteriores e de seu trabalho significativo”, haviam decidido consolidar um
Educativo Permanente, “responsavel pela relagao direta da Bienal com o publico”. Conforme o Relatério
de Gestao 2011-12 da Fundagao Bienal, o propdsito dessa iniciativa é “poder oferecer uma formacéo
continuada, ampliar o didlogo com professores, fortalecer redes e inserir as agdes do Educativo Bienal
no calendario escolar” (Fundag&o Bienal de S&o Paulo, 2012).

Mas sdo casos certamente muito distintos. Ao contrario de Barbieri, que atuou como curadora
pedagdgica em trés diferentes edi¢des da exposi¢ao (2010, 2012 e 2014), além de responsavel pelas
inumeras agdes do Educativo Permanente entre uma edicdo e outra, Camnitzer ndo se tornou um
“curador permanente”. As edi¢des seguintes da Bienal do Mercosul tiveram cada qual um novo curador
pedagogico, que podia contar com o apoio de uma coordenagéo local, cuja atuagdo — essa sim —
atravessou diferentes edigdes. Ménica Hoff, que exerceu essa fungao até finalmente tornar-se curadora
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pedagdgica em 2013, ao considerar as relagdes entre as curadorias, afirmou que “as negociagdes entre
as curadorias artistica e educativa [em Porto Alegre] foram sempre amigaveis e proficuas” (Hoff, 2013:
83). Convém esclarecer, no entanto, que os curadores pedagdgicos ai sempre foram convidados pela
curadoria artistica e que, portanto, alguma afinidade entre as duas instancias podia ser pressuposta. Ja
em S&o Paulo, a curadoria pedagdgica esteve nas maos de uma Unica curadora, com a qual todas as
novas curadorias artisticas tiveram de se relacionar — o que teria finalmente produzido (em 2014) o
“divorcio” a que Pérez-Barreiro se referiu. Considerando ainda a perspectiva de Hoff, os projetos
resultantes daquelas negociacdes amigaveis chegaram a uma “integracao total” em 2011, quando o
curador pedagogico — posi¢do entdo ocupada por Pablo Helguera — também passou a atuar na
concepcdo de estratégias expositivas e sele¢do dos artistas participantes. Neste ponto, podemos
inclusive observar mudancas “internas” ao conceito, se compararmos essa “integracdo” com a proposta
inicial de Camnitzer, para quem o curador pedagogico é “(...) alguém que n&o influi na sele¢do dos
artistas. E alguém que atua como um embaixador do publico e observa o evento com os olhos do
visitante” (Camnitzer, 2009: 15).

Mas o que significa ser um embaixador do publico, ou ainda, observar a exposi¢do com os olhos do
visitante? Camnitzer (2009: 18) ressalva que “nunca poderemos assumir completamente os olhos do
publico”, mas que, ao menos, podemos “aproximar-nos 0 maximo possivel da perspectiva do visitante
sem cair em demagogias paternalistas”. Considerando particularmente o caso dos publicos que néo
tém experiéncia com exposicdes de arte, Camnitzer entende haver discrepancias entre a perspectiva
do visitante e o cddigo de leitura “bastante complexo” das exposi¢des. Assim, propde que esse cddigo
—segundo ele, “o primeiro passo verdadeiro de acesso a arte” — seja aquilo que se deve aprender, mais
do que informagdes anedéticas sobre obras e artistas. Embora atento ao que poderiam ser alguns
“vicios” da arte-educagéo (ou daqueles que, ndo sendo educadores, projetam suas fungdes), por
exemplo, os que reduzem a mediagéo a simples oferta de informagdes’, seu conceito de curadoria
pedagogica denota neste ponto certa unidirecionalidade: s&o os visitantes que devem aprender tal
codigo. Noutros termos, ele ndo considera que as exposi¢des também pudessem se aproximar da
“perspectiva do visitante”, que ndo necessariamente diz respeito a arte, deslocando-se a ponderacédo
de outras questdes presentes na esfera publica. Também ele ndo considera que o papel das instituicdes
talvez nédo seja 0 de sempre iniciar processos de aprendizagem (em arte), podendo eventualmente
demonstrar que aprendem e se transformam a partir daquela perspectiva, tendo em conta suas
dimens0es sociais, politicas e/ou culturais.

Em todo caso, segundo Camnitzer (2009: 15), o conceito de curadoria pedagdgica “partiu de uma
decisdo de Gabriel Pérez-Barreiro quando encomendaram a ele a curadoria geral da Bienal [do
Mercosul]’. Todavia, convém registrar que uma das primeiras ocorréncias do termo no Brasil aparecera
dez anos antes, em um artigo de Luiz Guilherme Vergara. Em observagdo que parece destinada aos
curadores, Vergara (1996) defende que “tornar [sic] arte acessivel a um publico diversificado € torna-la
ativa culturalmente”. Trata-se com isso de expandir o conceito de curadoria, mediante a incorporag¢do
de preocupacdes educativas, e ndo de promover a educagdo a curadoria, como ocorreu entre 2007 e
2011. Certamente, Vergara ndo contava com o mesmo contexto. De qualquer forma, s&o caminhos
diferentes em busca de um objetivo comum, qual seja, a ampliagao de certa presenca (transformadora)
da educagdo nas exposigdes (e instituicdes) de arte. Porém, enquanto a primeira ocorréncia buscava
convencer a curadoria artistica da importancia da educagao e dos publicos, a segunda estabeleceu
como premissa a existéncia de duas curadorias — o que deu lugar tanto a uma relagdo mais igualitaria,
de colaboragéo entre educativo e curadoria, quanto a uma partilha conflitiva de territdrios, poderes e
visibilidades.
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Outro aspecto a ser considerado diz respeito, como dissemos, a relagdo da curadoria pedagogica com
um processo de reorganizagao da instituigdo, que resultou, em ambos 0s casos na implementagéo de
um “educativo permanente”. Posto isso, se a ideia de que a Bienal do Mercosul tivesse um educativo
permanente foi, sequndo Pérez-Barreiro, “uma coisa do Justo [Werlang]’, convém registrar que a
implementacdo do Educativo Permanente na Bienal de S&o Paulo concretizou uma vontade antiga da
instituicio, “para a qual iniciativas nao faltaram” (Minerini Neto, 2014: 386). Em sua tese sobre a histdria
da educagao na Bienal paulistana, José Minerini Neto enumera uma quantidade de propostas de cursos,
centros, setores e diretorias, que pretenderam assegurar a educagdo um lugar permanente na
instituico. De forma mais explicita, porém, a recomendagéo ira aparecer no relatério da curadoria da
282 Bienal (2008), intitulada Em Vivo Contato, concluido em abril de 2009, no qual Ana Paula Cohen e
Ivo Mesquita afirmam que “a falta de continuidade nos programas e atividades da Fundagéo € o seu
ponto mais fraco e vulneravel, com um alto custo financeiro”, combinada & ideia de que “um servigo
educativo permanente seria um espago de reserva de conhecimento e acumulo de experiéncia”, a partir
do qual se poderia “desenvolver um programa mais efetivo e sistematico junto aos diversos publicos
que frequentam a Bienal” (Cohen; Mesquita, 2009).

Essa recomendagao, no entanto, coincide com outros eventos. Muito antes de Pérez-Barreiro, Werlang
ja tinha efetuado um cruzamento entre os caminhos das duas Bienais. Nesse mesmo ano, 0 empresario
passou a integrar a diretoria da Bienal paulistana, entdo sob a presidéncia de Heitor Martins. O jornal
Folha de Séo Paulo de 13 de julho de 2009 noticia que a Bienal havia importado o modelo galcho de
gestéo (Folha de Sao Paulo, 2009). Segundo a matéria, em menos de dez anos de existéncia, a Bienal
do Mercosul havia alcangado um publico comparavel ao de sua congénere paulistana, custando, porém,
um terco menos. Na ocasido, Werlang teria dito que a manutencdo de uma estrutura fixa, incluindo o
projeto pedagogico, era parte do sucesso. Sua posi¢éo, somada a recomendacédo de Cohen e Mesquita,
tera sido decisiva a implementagdo do Educativo Permanente na Bienal de Sao Paulo, ao qual a ideia
da curadoria pedagogica esta intimamente vinculada. Na verdade, desde 2006, desenhava-se um
contexto favoravel para tanto, em ambito internacional, a partir da chamada “virada educacional’
(O'Neill; Wilson, 2010), cujo caso paradigmatico € a Manifesta 6, que propunha uma escola em vez de
uma exposicdo de arte. No Reino Unido, por exemplo, enquanto o investimento nos programas
educativos crescia, ele diminuia na aquisigdo de obras de arte (Morton, 2006). Além disso, a0 menos
no Brasil, a educagao se apresentava como uma justificativa incontestavel para o financiamento publico
das exposigdes de arte, que, no mais das vezes, enfrentam a desconfianga do publico em geral quanto
a sua utilidade social. Em todo caso, a Bienal do Mercosul teve sua astlcia ao perceber que essa
plataforma poderia destaca-la, como de fato o fez, no panorama das bienais internacionais.

Mas por que essa plataforma teria entrado em declinio? Em S&o Paulo, Stela Barbieri ndo teve
sucessor. Com sua saida, o Programa Educativo passou a responsabilidade de uma coordenagéo,
geréncia ou consultoria. A instituicdo pode alegar que o educativo permanece depois disso, mas ndo
com o mesmo vulto. Na 322 Bienal (2016), intitulada Incerteza Viva, realizada sob a curadoria de Jochen
Volz, o educativo foi fragmentado em diferentes ag¢des (mediacdo, difusdo e material educativo),
encomendadas cada uma a diferentes profissionais. Sua importancia foi claramente diluida. Em Porto
Alegre, na 102 Bienal (2015), intitulada Mensagem de uma nova América, sob a curadoria geral de
Gaudéncio Fidélis, a curadoria pedagdgica foi substituida pelo esdrixulo posto de “dialogante”, em
posicdo deliberadamente subsidiaria. A crise financeira enfrentada desde ent&o pela instituicdo, com
base na sua prépria experiéncia, néo justifica a mudanca (conceitual e politica) de plataforma. Embora
de fato muita coisa tenha acontecido para a mediagdo nessa década, ndo ha mais sinal da inverséo
proposta por Camnitzer, ao conceber a exposigdo como atividade periddica de uma instituicdo
permanentemente educativa. Em entrevista de 2007, o entdo curador antecipara que “com o passar do
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tempo talvez a deterioracéo seja inevitavel e entdo se tera de desenvolver um novo modelo” (Camnitzer;
Honorato, 2008: 80, tradugdo minha). Mas certamente havera causas para essa deterioragdo, ainda
que multifatoriais e nem sempre (publicamente) acessiveis. Em todo caso, o “monstro” e o “divorcio” me
parecem metaforas bastante oportunas para se pensar o0 que houve.

Minha hipétese é que dois fatores, um para cada caso, foram decisivos para a extin¢do da curadoria
pedagogica. No caso de Porto Alegre, terd prestado um papel consideravel a sublevagdo dos
mediadores em 2013. Como se sabe, no ultimo dia da 92 Bienal do Mercosul (2013), intitulada Se o
clima for favorével, parte dos mediadores realizou uma "paralis(ACAQ)", em protesto contra as praticas
institucionais que, segundo eles, restringiam de forma discriminatoria o acesso dos publicos. Segundo
o Coletivo Auténomo de Mediadorxs formado na ocasiéo, a realizagdo de um jantar de arrecadagéo
semanas antes, nas dependéncias do Museu de Arte do Rio Grande do Sul — que sediava parte da
exposicdo —, ndo so dificultou o0 acesso dos visitantes em horario de visitagdo, como contrariou normas
de seguranga e preservacao das obras. Determinadas pela propria instituico, essas normas deveriam
ser observadas tanto pelos visitantes quanto pelos mediadores. Apesar disso, o jantar fora realizado
dentro do proprio espago expositivo, ao lado de obras de arte em exibigdo (Coletivo Autbnomo de
Mediadorxs, 2013). Na época, o Museu era dirigido por Gaudéncio Fidélis, tendo o jantar sido uma
iniciativa sua. Certamente, a “paralis(ACAQ)” ndo foi uma consequéncia do trabalho da curadoria
pedagdgica, embora a existéncia dessa curadoria conferisse a mediagdo mais autonomia. De qualquer
forma, a escolha de Fidélis como curador geral da Bienal seguinte, em 2015, nos aponta que lado da
controvérsia a instituigdo decidiu avalizar.

No caso de Sdo Paulo, um fator decisivo tera sido as divergéncias manifestadas entre as duas
curadorias (geral e pedagégica) na 312 Bienal (2014), intitulada Como {(...) Coisas Que N&o Existem.
Embora ndo tenham sido documentadas, tais divergéncias se tornaram notorias nos meses de
preparacdo da exposicdo, conforme relatos de diferentes atores envolvidos2. A propésito, apesar de
Barbieri haver alegado motivos pessoais?, seu desligamento em data préxima a abertura da exposi¢éo
parece indicar, para além de uma temporalidade propria da “permanéncia’, tanto a sua exaustéo
pessoal quanto a deste conceito. Em todo caso, a ideia de “divorcio” denota uma leitura particular: ela
pressupde uma relagdo de casamento estabelecida entre as curadorias — 0 que pode ser
estruturalmente valido para Porto Alegre, mas néo para S&o Paulo, pelos motivos que apresentei acima.
Também ela nos deixa pensar nas consequéncias dessa “separa¢do”, para cada uma das partes, nos
termos de uma “partilha de bens”, por assim dizer. Por exemplo, quanto a distribuicdo de poderes e
visibilidades entre as diferentes curadorias, o episédio néo rendeu a curadoria pedagdgica nenhuma
manchete*. Sua extingéo €, portanto, silenciosa.

Ja o “monstro” poderia ter duas acepgdes. No caso de Porto Alegre — embora ndo exclusivamente —,
s80 0s “excessos de democracia” que devem ser evitados. A possibilidade sempre tao iminente de um
levante por parte dos mediadores, que experimentam a criticidade da arte em meio a condicdes de
trabalho precérias e subalternizadas, amedronta as instituicdes. Tal possibilidade é certamente
potencializada pelo sentimento de importancia da educacédo nas exposicdes, 0 que, da perspectiva em
questao deve ser controlado. Helguera, por exemplo, reconheceu em 2011 haver “uma disposi¢éo Unica
para o campo da mediagdo na cidade de Porto Alegre” (Helguera, 2011: 5). Mas aqui é preciso fazer
uma ressalva: se por um lado, a institucionalizacdo da curadoria pedagégica produziu certa
redistribuicdo de poderes internamente as instituigdes, por outro, ela ampliou a hierarquia interna dos
educativos. A posicdo do curador ndo deveria ser confundida com a dos coordenadores, nem com a
dos supervisores, muito menos com a dos mediadores. Na 312 Bienal de Sao Paulo, por exemplo, a
curadoria pedagdgica teria se preocupado com a possibilidade de os mediadores se aliarem aos
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artistas, voltando-se contra o Educativo e a instituicdo (Honorato, 2019). Além disso, nas equipes
reduzidas que permanecem em ambas as instituices, os mediadores ndo costumam ser permanentes.

No caso de S&o Paulo, o “monstro” parece ter assumido a forma de um doppelgénger. O Educativo
Permanente terminou construindo uma instituicdo paralela, com sua prépria equipe de produgao,
comunicacao, relagdes externas e internas, além de seus préprios patrocinadores — como talvez nao
pudesse ser de outra forma, dadas a escala e especificidade do trabalho. Mas é possivel que, em algum
momento, a instituicdo duplicada tenha receado ser substituida, o que a teria feito dar cabo de seu
duplo. O problema, de fato, é que o Educativo Permanente da Bienal se desenvolveu sem um projeto
muito claro de mediagdo, de forma algo personalista, sob a condugdo de uma Unica curadora.
Conceitualmente, esse Educativo se sustentava em trés eixos curatoriais: dialogo, experiéncia e
encontro, que na pratica funcionavam como uma espécie de dispositivo, responsavel pela produgéo de
certa conciliagdo entre permanéncia e permeabilidade, considerando-se neste caso as questdes
trazidas por cada nova curadoria geral, em relagdo as quais o proprio Educativo deveria demonstrar
sua disponibilidade para aprender. Em Ultima analise, eles sinalizavam uma abertura (discursiva) as
mudangas, em meio a um compromisso (pragmatico) com a sua propria reprodugao.

Assim, cabe observar que, quando Pérez-Barreiro diz “a gente criou um monstro”, € como se 0 monstro
fosse uma consequéncia direta do projeto de 2007 — o que dificilmente é verdadeiro, apesar da ja
referida “importacdo” do modelo gaucho por Sdo Paulo. Do mesmo modo, quando ele diz que “ele [ndo
ficou claro exatamente quem] criou um divércio”, se consideramos as diferengas de visibilidades entre
as distintas curadorias, é como se a subordinagdo de uma a outra fosse natural — 0 que pode ser
questionado. Mais propriamente, o curador parece assumir a percepgdo da instituicdo Bienal de S&o
Paulo — possivelmente informada por um risk management — a respeito do que tinha havido naquele
contexto. Em todo caso, se por um lado Pérez-Barreiro resolve “radicalizar” alguma coisa do
experimento curatorial de 2007, transformando a mostra Conversas — na qual os artistas ja atuavam
como curadores — no proprio “sistema operacional” da 332 Bienal, intitulada Afinidades Afetivas —
atestando com isso certa continuagéo entre as duas exposi¢cdes —, por outro, retomar a curadoria
pedagdgica néo foi sua prioridade. Desta vez, o curador declara apostar em uma “educagéo do olhar”,
a partir do sistema de relagdes organizado pelo pensamento dos artistas. Noutros termos, ele declara
confiar que as relagdes entre os trabalhos, a partir da pergunta sobre como funcionam juntos, seriam
legiveis por si s6, dispensando explicagdes ou leituras contextualizadas (Férum Permanente, 2017).

Por certo, “explicar” ndo seria o trabalho da mediagdo, mas ainda denota o que muitos curadores e
visitantes esperam desse trabalho. A propésito, mesmo em Porto Alegre, pode ser que a integracéo
entre as curadorias nunca tenha sido exclusivamente amigavel. Convém, neste ponto, retomar o que
Camnitzer (2009: 19) afirmou anteriormente: “Dar por certo que esse cddigo [de leitura das exposicdes]
é obvio e compartilhado é um ato classista e arrogante”. Porém, se mesmo a proposta de se ensinar tal
codigo incorre em unidirecionalidade, pressupor sua leitura por parte do visitante — com base em uma
narrativa (moderna) centrada na experiéncia da arte — parece ignorar em boa medida a constituigéo da
arte como um processo social, assim como as condi¢des contemporaneas de atuacio dos publicos,
para 0s quais a relacdo com o campo expandido, interconectado e pés-disciplinar das culturas
audiovisuais e digitais — que vai se tornando, especialmente para os jovens, um modus vivendi — no
redunda em uma simples falta de atengdos. Nesse sentido, se Pérez-Barreiro propde “deslocar os
lugares de fala e decisdo [da curadoria]’ (Fundagao Bienal de S&o Paulo, 2017) ao compartilha-los com
os artistas, é para melhor reinstalar a autoridade cultural da arte, em detrimento das culturas mais
distribuidas, das quais os publicos em geral s@o plenos praticantes. Enfim, a curadoria artistica também
tem seus vicios.
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De resto, pode parecer que se trata aqui de reivindicar um lugar para a curadoria pedagogica. Mas se
ela foi extinta, ndo penso que seria 0 caso necessariamente revivé-la. O reconhecimento da mediagéo
contido no termo é problematico em si mesmo, por pelo menos duas razes. Em primeiro lugar, por que
a mediacéo, para ser reconhecida, deveria ser “promovida” a curadoria? O prdprio termo parece
reinscrever uma subordinagéo do educativo & curadoria. Além disso, parece-me salutar considerarmos
as especificidades de cada uma dessas atividades, ou ainda, o0 espaco préprio de atuagio e pesquisa
da mediagéo; assim como elaborarmos os termos de uma efetiva colaboragéo entre essas atividades —
algo ainda muito pouco discutido. De fato, ndo ha que se insistir numa disputa, mas a manutengéo
daquela subordinagao tende a limitar a produgéo de conhecimentos por parte da mediagao. Em segundo
lugar, considerando a transformacao da instituicdo cultural em instituicio pedagdgica, essa “promog¢&o”
pode redundar numa diluigdo da mediagéo na instituigdo, quando na verdade a media¢&o poderia — de
modo mais decisivamente publico — atuar de maneira extrainstitucional, isto €, sem necessariamente
reproduzir as demandas tipicamente autorreferentes da instituigao.

Apesar dessas ressalvas, a extingdo da curadoria pedagdgica termina por secundarizar o espago da
mediagdo nessas instituicdes — o que pode ter as suas consequéncias. Considerando as guerras
culturais em que estamos imersos, a partir do caso Queermuseu e congéneres$, e que neste momento
sdo reforcadas pelas politicas do governo Bolsonaro, aquele espacgo se torna ainda mais necessario.
Por certo, a fragilidade das instituicdes culturais no Brasil também deve ser considerada, mas é
injustificavel que os conflitos e crises lhes sirvam de pretexto para reformas conservadoras.
Infelizmente, é pelo que muitas instituigdes tém optado, buscando reafirmar sua hegemonia perdida,
em meio as dinmicas culturais que as tém desafiado de modo cada vez mais incontornavel.
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1 Fago alusdo a fala de Gabriel Pérez-Barreiro, mas de fato ndo é possivel deduzir, a partir dela, quais “vicios” ele teria identificado.
2Em 2015, entrevistei dez diferentes atores envolvidos na exposigao, entre educadores, supervisores, professores, curadores e artistas,
para a escrita de um texto sobre o educativo da 312 Bienal de Sdo Paulo, no qual as divergéncias entre as duas curadorias foi um dos
problemas abordados (Honorato, 2019).

3 Segundo Luis Terepins, entao presidente da Fundagao Bienal de Sao Paulo, “o recente desligamento de Stela Barbieri da coordenagéo
do educativo da Bienal (desde a 292 Bienal) foi uma escolha da propria artista e educadora” (Terepins apud Molina, 2015).

4 De fato, nas mais de 800 paginas do clipping nacional da 312 Bienal, disponibilizado no Arquivo Wanda Svevo da Bienal de S&o Paulo,
nao ha manchete que mencione o desligamento de Barbieri — 0 que nos leva a pensar que a “permanéncia” do educativo sempre foi
algo provisorio.

5 Parte das estratégias educativas da exposigao, a publicagdo Convite a Atengéo (...) propGe exercicios que convidam as pessoas a
estarem atentas para a experiéncia com a arte, desde o encontro com a obra até o compartilhnamento da reflexao sobre ela” (Fundagédo
Bienal de Sao Paulo, 2018). A respeito das divergéncias entre essa expectativa moderna de compreensdo da arte e a atuagao
contemporanea dos publicos, cf. Dewdney; Walsh, 2016.

6 Em 10 de setembro de 2017, apds manifestacdes de repudio terem se avolumado pelas redes sociais nos dias anteriores, 0 Santander
Cultural decidiu encerrar a exposigdo Queermuseu — Cartografias da Diferenga na Arte Brasileira, em cartaz na instituigdo desde o dia
15 de agosto, antecipando seu término em quase um més. As principais queixas eram de que a exposi¢do — mais precisamente, trés
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ou quatro obras expostas — fazia apologia a pedofilia e zodfilia, além de blasfemar contra simbolos e valores religiosos cristdos. O
episodio foi sucedido por uma série de outros eventos, em diferentes cidades brasileiras (Campo Grande, Jundiai, S&o Paulo, Belo
Horizonte, Fortaleza, Vitdria, Brasilia), chegando a condugao coercitiva do curador da exposi¢ao para audiéncia no Congresso Nacional
em 08 de novembro, mediante requerimento aprovado pela chamada CPI dos Maus-tratos.
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